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PREDSLOV

Spolo¢nost VINCI sa opiera o silné hodnoty, ktoré tvaruji nasu
kultdru a riadia naSe Cinnosti. Pre vaésinu z nas su tieto hodnoty
implicitné a vyjadrujeme ich Ustne. V skupine, ktora kazdy

rok prijima niekolko tisic novych pracovnikov, je ddlezité ich
vyjadrit explicitne. Toto je prvoradou Ulohou tohto dokumentu,
ktory vyzyva vSetkych pracovnikov skupiny, aby s najvacsou
obozretnostou pristupovali k aplikacii tejto charty.

Okrem presvedceni a zavazkov, ktoré nas spajaju, si Zelam, aby sme sformalizovali
vSetky pravidla spravania, ktoré platia pre vSetky nase podniky a vietkych nasich
pracovnikov. Tieto pravidla nie st nové. Pravidelne sa objavuju vo vSeobecnych
smerniciach, ktoré zasielam vedicim pracovnikom jednotlivych divizii spolo¢nosti
VINCI. KaZda divizia sa zariadila tak, aby sa zarucilo dodrZiavanie tychto pravidiel
a aplikoval jej interny kontrolny systém. Tieto pravidla sa distribuuju na vSetky
hierarchické Urovne prevadzkovych subjektov, predovsetkym kazdému novému
vedlUcemu pracovnikovi pri nastupe do funkcie. V tejto charte st explicitne
vyjadrené tieto pravidla pre vSetkych nasich pracovnikoy, ale aj pre nasich
externych partnerov.

Prostrednictvom tejto charty nepripominame iba to, Ze prislusnost k skupine
VINCI implikuje prisne dodrziavanie platnych zakonov a predpisov. Predstavujeme
aj principy profesionalnej etiky, ktoré musia za akychkolvek okolnosti a vo
vSetkych krajinach ovplyviovat nase konanie. Potvrdzujeme, Ze spolocnost VINCI
ocCakava od kazdého pracovnika bezihonné spravanie zaloZené na poctivosti,
lojalite, zachovani déstojnosti a dodrziavani individualnych prav zamestnancov.

Tieto pravidla boli analyzované a schvalené vykonnym vyborom spoloénosti
VINCI. Okrem ich zverejnenia na intranete spolocnosti VINCI a na nasej webovej
lokalite Ziadame vSetky naSe divizie, aby ich rozsirili do svojich timov v takej
forme, ktord sa im zda najicinnejsia, aby sa zarucilo ich dodrZiavanie, pricom

v pripade potreby je mozné ich doplnit v zavislosti od Specifickosti ¢innosti
aprislusnych krajin.

Osobny vykon kazdého vedlceho pracovnika skupiny VINCI bude hodnoteny najma
v zavislosti od dodrZiavania tychto pravidiel timom, ktory koordinuje alebo riadi.

Pokial ide o internd kontrolu a audit, skupina moZe realizovat neoCakévané
kontroly, ktoré doplnia mechanizmy zavedené diviziami.
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Referent pre etiku spolocnosti VINCI dba spolu s prevadzkovymi alebo funkénymi
riaditelstvami na spravne pochopenie tejto charty. Kazdy pracovnik, ktory by mal
problémy alebo otazky tykajlce sa vymedzenia alebo aplikécie tychto pravidiel,
ho méze priamo kontaktovat pri zachovani Gplnej dévernosti.

Spolieham sa na kazdého z vas, Ze ich budete dodrziavat. Tymto sp6sobom bude
spolocnost VINCI i nadalej vzbudzovat doveru u svojich verejnych i sikromnych
zakaznikov, partneroy, akcionarov a pracovnikov. Tymto spésobom zostaneme
verni hodnotam, ktoré nas spajaju.

Xavier Huillard,
predseda-generalny riaditel spolo¢nosti VINCI
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NASE PRESVEDCENIA

Pre spolocnost

VINCI je dlhodoby
ekonomicky Uspech
stcastou ambiciézneho
humanneho projektu.

Sme verejne prospesna
sukromna skupina

Cinnostou spolocnosti VINCI je financovat, navrhovat, vytvarat a spravovat
zariadenia uZito¢né pre komunity a Zivot kaZzdého: dopravné infrastruktary,
verejné a stkromné budovy, Gzemno-planovacia ¢innost mesta, energetické
akomunikacné siete.

Vdaka tejto Cinnosti sa spolocnost VINCI stala doleZitym aktérom v oblasti
Uzemného planovania mesta a regionalneho rozvoja. Spolo¢nost VINCI pri
vykonavani svojej ¢innosti vystupuje ako sukromna skupina, ktora pini Glohy
verejného zaujmu. Tymto spésobom kombinuje kratkodobé vyzvy a aktivity
svojich podnikov s dlhodobymi vyzvami svojich projektov a svojho modelu
koncesiondra-vyrobcu.

Nasim cielom je globalny vykon

Vlykon naSich podnikov sa neobmedzuje iba na ich ekonomické a financné
vysledky. Nasim cielom je vytvarat globalnu hodnotu. N&s sektor tzemného
planovania mesta a regionov nas nuti zamyslat sa nad Gcelnostou a socialnou
uzito¢nostou nasich projektov, pricom musime splfiat ocakavania pouzivatelov
a Uzemného celku. Problémy tykajuce sa klimatickych zmien nas musia
podnecovat k tomu, aby sme nasimi projektmi vytvarali environmentalnu
hodnotu. N&s vykon sa ocefuje aj z hladiska integracie nasich projektov
astaviebdo lokalneho prostredia, ako aj z hladiska snahy o ekonomicky,
socialnyaspolocensky rozvoj.

Verime v nase humanistické hodnoty

Nase humanistické hodnoty su zakorenené v nasej kulttre budovatela. Ddvera,
reSpekt a solidarita, uprednostfovanie fudi pred systémami, simultdnne
zhodnocovanie individudinej iniciativy a kolektivnej prace, princip zakladatela
stavby su zédkladom nadej podnikatelskej identity. Tieto hodnoty riadia nase
Cinnosti a nase spravania, inSpiruju nd$ manaZzment a nase organizacie.
Konkretizuju sa prostrednictvom vSetkych naSich pracovnikov, nasej politiky
udrZatelného rozvoja a nasimi zavazkami zhrnutymi v manifeste skupiny.
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Nas manazérsky model je zarukou nasej
kohézie

Skupina sa charakterizuje nielen réznorodostou divizii, regiénoy, v ktorych posobi,
a svojich pracovnikov, ale aj manazérskym modelom, ktory zarucuje jej kohéziu
aktory je motorom jej rozvoja.

Tento model spociva v decentralizacii organizacii, autonémii prevadzkovych
jednotiek a zvySenej zodpovednosti manazérov. Dovera, ktord maju manazéri,
jeneodlucitelnou sucastou neporusitelnych principov lojality a transparentnosti.

Tento model podporuje vykon a kreativitu kazdého pracovnika v rdmci jasnych
pravidiel hry. Zhodnotenie individualnej iniciativy sa kombinuje s vytvaranim siete
timov a kompetencii, ktoré podporuju transverzalitu medzi diviziami a projektovy
model fungovania.

Skutocné uspechy su tie,
o ktoré sa delime
Spolognost VINCI, ktora svojou snahou o zarucenie globalneho vykonu rozvija

ekonomicky a socidlny projekt, sa chce delit o svoje Uspechy so svojimi
zamestnancami, zakaznikmi, akcionarmi a vSetkymi aktérmi rozvoja mesta.
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NASE ZAVAZKY

Spolo¢nost VINCI, ktora
v roku 2003 pristUpila
kiniciative Global
Compact Organizacie
spojenych narodov, sa
zaviazala na zaklade
voluntaristického
pristupu dodrziavat jej
10 principov a kazdy rok
informovat o prijatych
iniciativach.

Socialny

Dbat na dodrziavanie l'udskych prav pri vykonavani nasich éinnosti
Spolo¢nost VINCI je medzinarodna skupina, ktora pésobi v mnohych krajinach.

Ajnapriek tomu, Ze sa insStitucionalny kontext a ramec, ktory zastreSuje jej
¢innosti, vyrazne meni v zavislosti od jednotlivych krajin, podniky VINCI musia
konat tak, aby dodrziavali zakladné prava osob a lokalnych spolocenstiev, ktoré

mozu byt ovplyvnené ich projektmi.

V désledku toho spolo¢nost VINCI vytvorila priruéku ludskych prav, ktorad zhfia
zavazky skupiny v tejto oblasti a podrobne popisuje hlavné smerovania a akcie
zavedené podnikmi a pracovnikmi s ciefom zarucit dodrZiavanie fudskych prav
bez ohladu na diviziu a krajinu, kde pdsobi.

Konat ako zodpovedny zamestnavatel’

Spolo¢nost VINCI €o najéastejSie uprednostiuje vytvaranie udrzatelnych
pracovnych pozicii. Jej cielom je podporovat profesionalny rozvoj jej pracovnikov
akazdému ponuknut prispdsobeny projekt Skoleni, ako aj perspektivy rozvoja,
ktoré zhodnocuju ich kompetencie, kreativitu a podnikatelskd energiu.
Prognostickd spréva pracovnych pozicii a kompetencif (GPEC) dopliia tento
zodpovedny pristup, predvida vyvoj profesii a identifikuje potreby pracovnikov
aknow-how z kratkodobého aj strednodobého hladiska.

Podniky spolo€nosti VINCI spolupracuju pred ndborom pracovnikov so Skolami
a aktérmi v oblasti zamestnanosti, aby rozvijali atraktivnost svojich pracovnych
pozicii, pripravili si kvalifikovanych pracovnikov, podporovali profesiondlnu
inklziu a prispievali k rozvoju zamestnanosti, predovsetkym medzi mladymi
fudmi bez kvalifikacie a fudmi mimo pracovného sveta.

Spolo¢nost VINCI svojim zodpovednym pristupom zamestnavatela rozvija tiez
aktivny socidlny dialég s organizéciami zastupujlcimi persondl s cielom zachovat
nezavislost a pluralizmus odborovych organizacii.

Zarucit bezpecnost kazdého pracovnika

Dbat na zachovanie zdravia a bezpecnosti svojich pracovnikov na pracovisku je
prvoradou povinnostou skupiny.

Cielom spolo¢nosti VINCI je dosiahnut nulovi mieru nehodovosti, tak na
stavbach, ako aj v prevadzkach a pocas ciest. Tento ciel sa tyka pracovnikov
spoloénosti VINCI, ako aj do€asnych pracovnikov a zamestnancov
subdodéavatelov. Podniky skupiny prijimaju vietky preventivne opatrenia vhodné
na dosiahnutie tohto ciela. Organizécia Skoleni o bezpecnosti, ktoré musia
absolvovat véetci pracovnici podniku, ako aj opatrenia, ako napriklad systematické
porady na zaciatku prace, prispievaju najma k tomu, aby sa kaZdy stal aktérom
prevencie pri svojich kazdodennych innostiach. Manazment na vSetkych
hierarchickych drovniach sa vyraznou mierou zapdja do riadenia, zavaddzania

a sledovania bezpecnostnych politik. Vysledky v tejto oblasti su siéastou
hodnotenia vykonnosti manazérov.

V tejto suvislosti spolo€nost VINCI podpisala v roku 2017 s eurépskou
podnikovou radou spolo€né vyhlasenie o zdravi a bezpecnosti pri praci.
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Zarucit rovnost Sanci pre vsetkych

Cielom spolo¢nosti VINCI je vyhybat sa akejkolvek diskriminacii bez ohladu
na pricinu v oblasti ndboru a pracovnych vztahov. Sprava ludskych zdrojov
avo vieobecnosti vztahy medzi pracovnikmi su zaloZené na principe dévery
avzajomného reSpektovania, pricom déraz sa kladie na to, aby sa ku kazdému
pristupovalo s dostojnostou.

Podniky skupiny okrem svojej Ulohy socidlneho pozdvihovatela pokracujd

aj vovoluntaristickej manaZérskej politike zameranej na rovnost Sanci,
predovsetkym voblasti profesionalnej roznorodosti, zamestnavania postihnutych
0sbb, imigrantov a seniorov. Podniky pravidelne vykondvaju audit svojich praktik
v tejto oblasti s cielom zlepSovania. VedUci pracovnici spolo¢nosti VINCI su
garantmi zavedenia tejto politiky. Dbajd na dodrZiavanie principov na véetkych
manazérskych Urovniach.

Zdiel'at vysledky rastu

Spolo¢nost VINCI podporuje akciovd G€ast zamestnancov a individualizaciu
miezd, pricom kladie déraz na individudlne zodpovednosti a vykony kazdého
pracovnika. Skupina podporuje podiel na zisku a U¢ast zamestnancov na
vysledkoch ich podniku prostrednictvom mechanizmov prispdsobenych
danému kontextu a legislative kazdého Statu.

Podporovat ob¢iansku zainteresovanost zamestnancov

Spolo¢nost VINCI v stlade so svojimi humanistickymi presvedéeniami
ahodnotami solidarity podporuje udrZatelné projekty, ktoré vytvaraju socidlne
vztahy a pomahajd v zamestnanosti ludi, ktori st vyltéeni z pracovného
prostredia. Tieto iniciativy sa realizuju predovietkym prostrednictvom nadécie
VINCI, ktord pontka rdmec pre obCiansku zainteresovanost pracovnikov skupiny.
Nadécia vystupuje ako mecenas v oblasti kompetencii prostrednictvom patronatu
nad projektmi, ktoré zabezpecuji zamestnanci, a finan¢nej podpory vyhradene;j
pre asocidcie a inkluzivne organizacie.

Mecenasske akcie priamo v teréne sa realizuju aj z iniciativy pobocCiek skupiny.
Tie prispievaju v stlade so svojimi stavbami alebo Cinnostami k zachovavaniu
Zivotného prostredia, zhodnocovaniu kultdrneho dedicstva a socidlnemu rozvoju
prislusnych regiénov.

V Ziadnom pripade sa mecenasska akcia nesmie povaZovat za protihodnotu
komer&nej vyhody.

© Prirucka ludskych prav spolo¢nosti
VINCI a spolo¢né vyhlasenie
= ozdravi a bezpecnosti pri praci su
OCCUPATIONAL kdispozicii pre vSetkych pracovnikov

HEALTH AND SAFETY na intranete spoloc¢nosti VINCI.

vINEI f..
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A\l

Zivotné prostredie

Rozsirovat ekologicko-efektivnu politiku

Spolo¢nost VINCI si je plne vedoma zmien, ktoré pre jej podniky prinasa

boj proti klimatickym zmenam. Skupina pokracuje v prepracovavani svojich
ponUk a procesov, aby do nich mohla systematicky zahffiat rieSenia s pridanou
environmentalnou hodnotou. Ako prioritu si stanovila rozvoj ekodizajnu, ktory
bude zahfat analyzu Zivotného cyklu a brat do Gvahy zodpovednost réznych
aktérov hodnotového retazca, od ndvrhu az po realizéciu prac a prevadzku.
Pripravuje nastroje na ekologické porovnavanie, ktoré umoZznia optimalizovat
energetickd Uc¢innost budov a limitovat environmentalnu stopu stavieb.

Znizit dopad ¢innosti

Spolo¢nost VINCI sa pri svojich stavebnych i prevadzkovych Cinnostiach snazi
splnit najlepsSie environmentélne normy v oblasti zachovavania prirodnych
zdrojov, energetickej spotreby, odpadového hospodarstva a ochrany biodiverzity.
RozSirovanie systémov environmentalnej spravy a doplnkovych systémov na
riadenie kvality podporuje neustale zlepSovanie v tejto oblasti.

Spolocnost VINCI sa zéroven zaviazala, Ze kvantifikuje environmentéalny dopad
svojich €innosti. Tento mechanizmus na environmentélne vykazovania pokryva
takmer cely jej obrat. Skupina od roku 2007 kvantifikuje svoje emisie plynov so
sklenikovym efektom a zaroveri koordinuje akcie, ktorych cielom je ich limitovat
a moct zhodnotit dosiahnuty progres. Spolo¢nost VINCI vynakladé dsilie nielen
na zniZenie emisii, ktoré st priamo spojené s jej cinnostami, ale snaZi sa do tejto
iniciativy zapojit aj svojich partnerov, dodavatelov a zdkaznikov.

Inovacia

Inovovat spoloéne a otvorene

Spolo¢nost VINCI vedie v sllade so svojou poziciou globalneho aktéra v oblasti
Uzemného pldnovania miest a regiénov inovacnu politiku zaloZend na rozvoji
mesta, udrZatelnej mobilite, energetickej Ucinnosti budov a infrastruktdr, ako aj
digitalnej transformdcii. Inovécia, ktord sa zameriava na projekty a zakaznikov,
prispieva k zlepSovaniu vykonnosti podnikov a k prildkaniu talentoy, ktoré im
budu lojéalne. Inovativna politika sa na jednej strane zameriava na vyskumné

a vyvojové programy, ktoré sa realizuji v spolupraci s aktérmi vedeckého
aakademického sveta, a na druhej strane na operativnejsi inovativny pristup,
ktorého cielom je rozvijat nové rieSenia v prospech zdkaznikov v stlade

s kooperativnymi metédami na pdde skupiny a v spolupraci s jej externymi
partnermi. Tento otvoreny pristup sa uplatiiuje predovsetkym pri digitainej
inovacii, klu€ovej funkcii transformdcie pondk skupiny.

Spolo¢nost VINCI zaviedla mechanizmy na prospektivnu analyzu s ciefom
koordinacie mechanizmu na monitorovanie a identifikdciu tendencii na drovni
skupiny, ktoré dlhodobo ovplyvnia jej trhy, divizie a ¢innosti.
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NASE PRAVIDLA

Kazdy pracovnik skupiny
VINCI bez ohladu na jeho
funkciu a hierarchickd
droven musi dodrziavat
etické principy uvedené
vtychto pravidlach.

Cielom tychto pravidiel nie je nahradzat platné zakony a predpisy,
ale definovat postoje a poskytnut smernice, ktoré okrem zakladného
dodrziavania zakonov popisuju exemplarne osobné a profesionalne
spravanie v zaujme skupiny.

Zahfnaju, ale nenahradzaju Specifické pravidla, ktoré si mohla vypracovat kazda
divizia skupiny VINCI s cielom lepSie plnit zékony a predpisy platné pre jej
¢innosti.

Tieto pravidla je moZné doplnit alebo posilnit, ale nikdy nie zjednodusit tymi,
ktoré si vypracovali divizie.

Pri ich zavadzani musi kaZzdy postupovat rozumne a poctivo. Kazdy pracovnik
sa musi dostato¢ne oboznamit s pravidlami platnymi pre jeho Cinnosti bez
ohladu na krajinu, v ktorej sa vykonavaju, aby bolo moZné uréit moment, kedy
sa musi poradit s nadriadenym a kompetentnymi oddeleniami (najma pravnym
oddelenim, oddelenim ludskych zdrojov) svojej divizie alebo skupiny.

Ak sa zisti, ze v niektorych situaciach su tieto pravidla nelplné alebo nepresné,
ak pracovnik si nie je isty alebo ma pochybnosti pri zviadani Specifickych situacif,
musi sa poradit so svojim nadriadenym, kompetentnymi oddeleniami (pravnym
oddelenim, oddelenim ludskych zdrojov alebo inymi) svojej divizie alebo skupiny,
alebo s referentom pre etiku spolo¢nosti VINCI.

ReSpektovanie legalnosti

Podniky spolo¢nosti VINCI a ich pracovnici musia dodrZiavat zakony a predpisy
platné vo vSetkych krajinach, kde vykondavaju svoje Cinnosti.

Kazdy pracovnik sa musi zdrzat akéhokolvek spravania, ktoré by mohlo viest jeho
alebo inych pracovnikov, podnik alebo skupinu k nezédkonnej alebo nepoctivej
¢innosti. V tejto slvislosti na pdde skupiny nie je mozné definovat, nariadit, prijat
alebo odmenit (bez ohladu na formu) Ziaden vykonnostny ciel, pri plnenf ktorého
doslo k poruseniu tychto pravidiel.

Cielom niZ8ie uvedenych ustanoveni nie je podrobne predstavit vSetky zdkonné
povinnosti, ktoré by sa mali aplikovat, ale upriamit pozornost na niektoré rizika,
ktoré si vyZaduji mimoriadnu pozornost.
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ReSpektovania oséb a dodrziavanie
ludskych prav

Skupina VINCI aplikuje spravodlivi politiku ludskych zdrojov v stlade so zakonmi,
ktorad sa zameriava na dodrziavanie prav oséb a individuélnych a kolektivnych
slobod.

Je zakdzana najma akakolvek diskrimindcia zaloZené na nezdkonnom dévode,
ako je napriklad pohlavie, vek, zvyky, skutocna alebo predpokladana prislusnost
k urcenej etnickej alebo narodnej skupine, zdravotny stav, postihnutie,
vierovyznanie, politické presvedCenie alebo Cinnost v odborovych organizaciach.

Je zakédzany akykolvek natlak, prenasledovanie alebo perzekucia, ktoré maju
moralny, sexualny alebo akykolvek iny nezédkonny charakter.

Podniky VINCI reSpektuju sukromny Zivot pracovnikov a tretich stran. Podniky
VINCI aplikujd principy transparentnosti, pripustnosti, proporcionality adodlezitosti
tykajlce sa ziskavania, spracovavania a uchovavania osobnych tdajov a dbaju

na to, aby sa ich pracovnici oboznamili s tymito pravidlami a uplatiiovali ich.
Dotknuté osoby st informované o spdsobe spracovavania, pristupu k ddajom,

ich prave na opravu, odstranenie, obmedzenie alebo zamietnutie spracovavania.
Zhromazdovanie Udajov je prisne limitované iba na Udaje nevyhnutné na

Ucely spracovavania. Doba ich uchovavania je prispdsobena Gcelom kazdého
spracovavania a predpisanym povinnostiam. Boli prijaté vSetky potrebné
opatrenia, aby sa zarucilo lepSie zabezpeCenie a zachovanie dovernosti ziskanych
osobnych Udajoy, aby sa predislo ich zverejneniu.

Podniky spolo¢nosti VINCI a ich pracovnici sa zavazuju, Ze budi predchadzat
akymkolvek opatreniam, ktorymi by poSkodzovali ludské prava.

Skupina identifikovala pat oblasti, pri ktorych by ¢innosti podnikov spolocnosti
VINCI mohli mat vyznamny vplyv na ludské prava:

« migracia pracovnej sily a naborové praktiky;

e pracovné podmienky;

podmienky byvania;

praktiky tykajlce sa ludskych prav v hodnotovom retazci;
o miestne komunity.

V kaZdej z tychto oblasti hlavné smernice spolo¢nosti VINCI o ludskych pravach
poskytuju explicitné a presné odpordcania, aby sa predislo akymkolvek rizikdm,
ktoré by ohrozovali ludské prava.

Spolocnost VINCI dodrziava okrem iniciativy Global Compact
Organizacie spojenych narodov aj nasledujuce medzinarodné normy:

© vdeobecna deklaracia ludskych prav (UDHR);

© hlavné zasady Organizacie spojenych narodov tykajdce sa podnikov a ludskych prav;
© zakladné dohody Medzinarodnej organizacie prace (ILO);

© hlavné zasady OECD pre nadnarodné spolocnosti;

© medzinarodny pakt o ob&ianskych a politickych pravach (ICCPR);

© medzinarodny pakt o hospodarskych, socialnych a kultdrnych pravach (ICESCR).
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Na pode spolocnosti
VINCI a v zavislosti od
Specifikacii kazdej divizie
sa musia organizovat
Skolenia, aby sa zarucilo
spravne pochopenie
tychto pravidiel zo strany
dotknutych pracovnikov.

Podniky spolo¢nosti VINCI budi musiet dbat na to, aby pracovnici absolvovali
Skolenia tykajuce sa identifikacie rizik, ktoré by ohrozovali ludské prava. Zaroven
sa zavazuju zanalyzovat svoje praktiky a rizikové situéacie vo svojej oblasti
pbsobenia. Po identifikacii rizik musia podniky zaviest opatrenia, ktorych cielom
bude predchadzat a pomahat pri riadeni tychto rizik.

Pravo na konkurenciu

Skupina vykonava svoje aktivity v krajinach, ktoré sa vo vacsine pripadov riadia
legislativou, ktorej cielom je zakazovat ovplyvihovanie volnej konkurencnej
sutaze. Tieto pravidla, ktoré vychadzaju z ¢lankov 101 a 102 Zmluvy o fungovani
Eurdpskej tnie (ZFEU), sa musia striktne dodrziavat.

Nezakonné ovplyviiovanie otvorenej hospodarskej sttaze, ktoré sa netoleruje
na pdde skupiny VINCI bez ohladu na dotknutd krajinu, méZe mat rézne formy,
najma:

« dohoda, ktorou sa konkurenti dohodnu napriklad na tom, Ze zabrania
stanovovaniu cien otvorenou hospodarskou sttazou a budd umelo
podporovat ich zvysenie alebo zniZenie, Ze budi limitovat alebo kontrolovat
vyrobu alebo technicky progres, Ze si rozdelia trh a pod. Jednoducha
komunikdcia medzi konkurentmi najma pred predkladanim ponuk v rdmci
verejnych tendrov sa mdZe tieZ povaZovat za nezakonn, ak je jej cielom
zabranit, obmedzit alebo ovplyvnit hospodarsku sutaz;

 zneuzitie dominantného postavenia, ktorym sa podnik snazi profitovat zo
svojho postavenia, ktoré ma na trhu, aby vytlacil konkurentov;

 zneuZitie stavu ekonomickej zavislosti, v ktorej sa zékaznik alebo dodavatel
podniku nachadza voci podniku.

V tejto sUvislosti je potrebné dbat najma na to, aby kazdé zoskupenie, aj docasné,
ku ktorému patri subjekt VINCI, bolo vytvorené a konalo v stlade s platnymi
praktikami hospodarskej sitaZe v danej krajine a aby bralo do Gvahy legitimny
zaujem daného zakaznika.

Spolo¢nosti, ich veduci pracovnici alebo pracovnici, ktori by porusili tieto pravidla,
sa vystavuju vaznym obcCianskym alebo trestnym postihom, ku ktorym by sa
pridali sankcie, ktoré by mohla prijat skupina.

Kazdy pracovnik spolocnosti VINCI sa musi zdrzat akéhokolvek spravania, ktoré
by sa mohlo povaZovat za praktiku narusujicu hospodarsku sdtaz na trhu, na
ktorom posobi.

Boj proti korupcii

Pridelenie, rokovanie a plnenie verejnych alebo stikromnych zmldv nesmu
viest k spravaniu alebo akciam, ktoré by sa mohli kvalifikovat ako aktivna alebo
pasivna korupcia, alebo spoluvina pri zneuzivani vplyvu, alebo spoluvina pri
protekcionarstve.

Ziaden pracovnik spolo¢nosti VINCI nesmie priamo alebo nepriamo pridelit trete]
strane nenaleZité vyhody akejkolvek povahy a akymikolvek prostriedkami sciefom
ziskat alebo udrzat obchodnu transakciu alebo vyhodnejsi pristup.

Korupcia zahrani¢nych verejnych Cinitelov pri medzindrodnych obchodnych
transakciach je zakdzana.
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Kazdy pracovnik sa musi vyhybat vztahom s tretimi stranami, ktoré by ho mohli
osobne dostat do situacie, kde by bol ndteny alebo mal pochybnost o svojej
bezihonnosti. Zaroven musi dbat na to, aby takejto situdcii nevystavil tretiu
stranu, ktorl sa snazi presvedCit alebo priviest k tomu, aby uzatvorila obchodnu
zmluvu so spolocnostou skupiny.

Akykolvek pracovnik, ktory by bol vystaveny takejto situacii, by mal o tom
informovat svojho nadriadeného, ktory by prijal vSetky opatrenia, aby doslo
k ukonceniu tejto situacie.

Darceky sa méZu v mene spolo¢nosti VINCI pontkat alebo prijimat, ak ich
hodnota je symbolicka alebo nizka vzhladom k okolnostiam, a iba vtedy, ak nie
sU takej povahy, kvli ktorej by sa mohlo pochybovat o Cestnosti darcu alebo
nestrannosti prijemcu.

Kazdy pracovnik musi postupovat podla protikorupéného kédexu spolocnosti
VINCI, ktory podrobne rozobera pravidla platné v tejto oblasti.

Obchodnici

Podniky spoloénosti VINCI méZu vyuZivat sprostredkovateloy, ako napriklad
obchodnikov, poradcov alebo poskytovatelov sluZieb iba vtedy, ak mdZu svoje
sluzby poskytovat legitimnym a uZito€nym spésobom zaloZenym na Specifickej
profesionalnej expertize. Je jasné, Ze je vyliéené vyuZivat sprostredkovatelov
pri realizacii operacii, ktoré st v rozpore so zékonom a/alebo ktoré by sa mohli
kvalifikovat ako korupcia.

Podniky spolo¢nosti VINCI musia dbat na to, aby tieto osoby neohrozili skupinu
svojimi nezadkonnymi aktivitami.
V tejto sUvislosti musia dbat:
 na dosledny vyber svojich partneroy, pricom musia brat do Uvahy ich
kompetencie a reputaciu, najma v oblasti etickych zaleZitosti;
 na presné definovanie o¢akavanych sluZieb od tychto partnerov a odmenu,
na ktord maju narok;
 na to, aby sa overila skuto¢nost a dolezitost poskytnutych sluZieb a vhodna
odmena za poskytnuté sluzby.

Financovanie politickych aktivit

Skupina dodrZiava legislativu, ktora zakazuje alebo usmernuje financovanie
politickych stran a kandidatov volieb. V tejto stvislosti musi akékolvek
rozhodnutie o priamom alebo nepriamom prispevku k financovaniu politickej
aktivity vopred schvalit generdlne riaditelstvo dotknutej spolocnosti, ktoré je
zodpovedné za overenie jeho legélnosti a zhodnotenie jeho prihodnosti.

Skupina dodrZiava zavazky svojich pracovnikov, ktori sa ako obcania zd¢asthuju
na verejnom Zivote. Akykolvek pracovnik, ktory prispieva v rdmci svojich

osobnych aktivit k rozhodnutiam $tatu, verejného Uradu alebo tzemného celku,
sa musi zdrZat rozhodnutia, ktoré sa tyka skupiny alebo jedného z jej subjektov.
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Kazdy pracovnik
spolo¢nosti VINCI musi
byt lojalny voci skupine.

Prevencia konfliktov zaujmov

Kazdy pracovnik musi dbat na to, aby priamo alebo nepriamo nevykonaval
Cinnost alebo sa nevyjadroval tak, Ze by sa mohol dostat do konfliktu zdujmov
so skupinou.

Pracovnik by mal predovSetkym dbat na to, aby nemal podiel v podniku, bez
ohladu na to, Ci uz ide o zdkaznika, dodavatela alebo konkurenta skupiny, ak by
tato jeho investicia mohla ovplyvnit jeho spravanie pri vykonavani jeho funkcii
na pdde skupiny.

KaZzdy pracovnik musi dbat na to, aby mal pisomné povolenie od svojho
nadriadeného skor, ako zacne v mene spolo¢nosti skupiny realizovat transakciu,
ktorej je on alebo ¢len jeho rodiny investor alebo dblezity riadiaci pracovnik.

Ziaden pracovnik nesmie prijat Glohu alebo pracu pontkant dodévatelom,
zakaznikom alebo konkurentom, ktorej cielom je ovplyvnit jeho vykony alebo jeho
Usudok pri vykonavani jeho funkcii v skupine.

Ak sU vSak pracovnici vystaveni riziku konfliktu zaujmov, musia transparentnym
spbsobom bezodkladne informovat svojho nadriadeného a zdrZat sa akéhokolvek
zasahovania do vztahov, ktoré méa skupina s dotknutou tretou stranou, kym sa
nendjde nejaké riesenie.

Komunikacia a informacie

Skupina venuje velkd pozornost kvalite informacii a dba na to, aby so svojimi
partnermi komunikovala transparentne a spolahlivo.

Spravne riadenie skupiny si vyzaduje, aby kazdy na akejkolvek Grovni ¢o
najprisnejsie dbal na kvalitu a presnost informacii, ktoré zverejiuje vo vnutri
skupiny.

Pracovnik nesmie mimo skupiny zverejhovat doverné informdacie, ku ktorym ma
pristup v sUvislosti s vykondvanim svojich funkcii alebo prileZitostne ako ¢len
skupiny. Doverné informdcie nesmie zverejfiovat ani pracovnikom skupiny, ktori
nie st opravneni o nich vediet.

Informacie tykajuce sa vysledkov, prognéz a inych financnych informacii, akvizicii
a predajov, obchodnych ponuk, novych vyrobkoy, sluZieb a know-how, ako aj
ludskych zdrojov, sa musia povazovat za prisne doverné.

KedZe spolo¢nost VINCI je spolocnostou kétovanou na burze, akdkolvek
komunikacia s médiami moZe ovplyvnit jej imidZ a jej reputaciu a musi sa
dokladne pripravit. Vztahy s médiami, investormi, finanénymi analytikmi

a verejnymi organizaciami vedie generalne riaditelstvo a riaditel'stvo komunikacie,
vztahov s investormi a financnej komunikacie.
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Kazdy pracovnik
spolocnosti VINCI musi
chranit majetok a aktiva
skupiny.

Ochrana aktiv

Majetky a aktiva skupiny sa neobmedzuju iba na hnutelny a nehnutelny

majetok. ZahfAaju myslienky, diela alebo know-how vypracované pracovnikmi
skupiny a subjektmi spolocnosti VINCI, ako aj reputaciu a imidz skupiny.

Zoznam zakaznikov a subdodavatelov alebo dodavatelov, informacie o trhoch,
technickych alebo komer&nych praktikdch, ponukach a technickych Studiach a vo
vSeobecnosti vSetky Udaje alebo informécie, ku ktorym maju pracovnici pristup
pocas vykondavania svojich funkcii, st sicastou dedi¢stva skupiny.

Povinnost chranit ich pretrvava aj po odchode pracovnika.

Ziaden pracovnik si nesmie na osobné Gcely prisvojit ziadne aktiva skupiny, ani
ich nesmie dat k dispozicii tretim strandm na pouZivanie v prospech inych oséb
ako skupiny.

Komunikacny systém

Komunikacné systémy a intranetové siete su vlastnictvom skupiny a smu sa
pouzivat iba na profesionalne Ucely. Pouzivanie na osobné Ucely je povolené iba
v pripade, Ze sa obmedzuje na rozumnu mieru a ak sa oddvodiuje potrebou
spravne vyvazit sukromny a profesiondlny Zivot a ak je to potrebné. Je zakazané
pouzivat komunikacné systémy a informacné siete na nezakonné Ucely, najma
na odosielanie sprav s rasistickym, sexualnym alebo urazlivym charakterom.

Nikto nesmie vykonavat ilegélne képie informacnych néstrojov pouZivanych
v skupine alebo neopravnene pouZivat tieto nastroje.

Spolocnost VINCI je vybavena priruckou pre pouzivatel'ov zdrojov
informacénych systémov, ktora definuje:
« vSeobecné pravidla pouZzivania informacnych zdrojov;
 zékazy a bezpecnostné pokyny tykajlce sa pouZivania internetu, e-mailovej
schranky, prenosnych nastrojov (prenosnych pocitacov, digitalnych osobnych
asistentov.., zariadeni, programov a aplikacii, ktoré im podnik spristupnil;
« principy ochrany a kontroly, ktoré mdzu byt zavedené.

Transparentnost a interna kontrola

Kazdy pracovnik sa podiela na neustélom zlepSovani systému na spravu rizik

a zjednodusuje identifikaciu a rieSenie problémov. Kazdy prispieva svojou snahou
a usilovnostou k vySetrovaniam, kontroldm a auditom realizovanym v ramci
internej kontroly.

Operacie a transakcie, ktoré vykondva skupina, sa eviduju pravdivym a presnym
spdsobom v Uctoch kazdej spolocnosti v stlade s platnymi predpismi a internymi
postupmi. Kazdy pracovnik, ktory vykonava GCtovné zaznamy, musi konat presne
a Cestne a musf zarucit, aby ku kazdému zaznamu existoval prislusny dokument.
Akykolvek prevod financii si vyZzaduje mimoriadnu pozornost, najma pokial ide

o identitu prijemcu a o dévod prevodu.

Akékolvek branenie pri vykonavani kontrol a auditov bez ohladu na to, Ci ich
vykonavajl interné oddelenia, kontrol6ri GCtov alebo tretie strany nalezite
opravnené verejnymi Uradmi, ako aj akékolvek skryvanie informacii v tejto
sUvislosti, si zakazané a povazuju sa za vazne poruSenie tychto pravidiel.
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PROTIKORUPCNY

KODEX

FinanCné operacie

Transakcie, ktoré vykonavaju pracovnici na burzovych trhoch, i uz ide

o transakcie realizované v suvislosti s ich funkciami alebo o osobné transakcie
s kétovanymi cennymi papiermi skupiny, musia byt v stlade so zakonmi

a predpismi, ktorymi sa riadia financné aktivity.

RozSirovanie nepresnych informacii, zverejfiovanie a pouzivanie dovernych
informacii, ako aj manipulovanie s cenami, je trestné.

Kazdy pracovnik musi dbat na to, aby zachoval dévernost neverejnych informacii,
ktoré by mohli ovplyvnit cenu akcie spolo¢nosti VINCI alebo akéhokolvek

iného kdétovaného cenného papiera skupiny aZ do ich zverejnenia opravnenymi
osobami. Okrem toho sa kaZzdy pracovnik musi zdrZat vykonavania akychkolvek
operacii s akciami spolo¢nosti VINCI alebo akymikolvek inymi cennymi papiermi
skupiny, kym informacia, ktord by mohla ovplyvnit cenu a ktord poznd, nebude
zverejnena. PouZivanie takychto informdcii na realizaciu osobného zisku, priamo
alebo nepriamo, alebo umozZnenie tretej strane vykonat burzovd operaciu, je
zakézané a trestné.

© Protikorupény kédex spolocnosti
VINCI a prirucka pre pouzivatelov
zdrojov informacnych systémov je
GUIDE FOR . oot Bt} -
OF THE VINCI GROUP'S k dispozicii pre vSetkych pracovnikov

‘RNEFS%RU%ESO TR na intranete spoloc¢nosti VINCI.
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|
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APLIKACIA

Kazdy subjekt skupiny je zodpovedny za aplikaciu tychto etickych
predpisov v zavislosti od obmedzeni a Specifikacii svojej ¢innosti
alebo svojho geografického posobenia. VSetci pracovnici su povinni
dodrziavat tieto predpisy a aplikovat ich v zavislosti od svojich
funkcii a zodpovednosti. Kazdy musi pristupovat opatrne nielen vo i
sebe, ale aj svojmu okoliu v ramci svojho timu alebo voci osobam, za
ktoré nesie zodpovednost.

Mechanizmus profesionalnej vystrahy

Ak chce pracovnik nahlasit konania alebo situacie, ktoré su v rozpore s tymito
pravidlami, m&Ze popripade pouzit mechanizmus profesionalnej vystrahy, ktory je
zavedeny v rdmci subjektu, ku ktorému patri, alebo mechanizmus profesionalnej
vystrahy skupiny, pricom musi postupovat v sulade so zékonmi a pravidlami
platnymi v krajine, kde byva alebo kde vykonava svoje ¢innosti.

Sankcie

Je potrebné pripomentt, Ze tieto pravidla, ktoré zanalyzoval a schvalil vykonny
vybor spolocnosti VINCI, st povinné, a Ze nikto v rdmci skupiny ich nesmie
porusit bez ohladu na hierarchickud droven.

Akékolvek nedodrzanie tychto pravidiel zo strany pracovnika sa bude povaZovat
za chybu a méze viest k tomu, Ze jeho zamestnavatel' mu v rdmci skupiny udeli
primerané sankcie a tresty.

Za primerané sankcie a tresty sa povazuju tie, ktoré vyplyvaju dotknutému
pracovnikovi z platného prava a ktoré budu prijaté v sulade s platnymi legalnymi
postupmi a najma v stlade s pravami a zarukami platnymi pre dotknutého
pracovnika.

Medzi tieto sankcie mdZe v stlade s platnym pravom patrit napriklad prepustenie
zo zamestnania kvoli chybe a Ziadost o ndhradu $kody aj s Grokmi zo strany
spolo¢nosti VINCI aj napriek tomu, Ze sa porusenie pravidiel zistilo samotnou
skupinou v rdmci internej kontroly.



Kazdy musi byt obozretny a spravne
aplikovat eticku
sa ho ty okolT alek

a ktoré nesie
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